T.C

BEYOGLU KAYMAKAMLIGI

HALICIOGLU iSITME ENGELLILER iLK VE ORTAOKULU MUDURLUGU

2019-2023 STRATEJIK PLANI



ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun listinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagsanm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustnde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidu yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HiTABE

By Tirkgengii i vafen, Tik sl Tirk
cumhurieti, elebet, muhafaza ve miidafaa etmekt.

Mevudiyetinin ve itikbalinin yegane temeli budur. Bu
femel,senn,n ymeazinendr, tkoald dahi sn, bu
azineden, mahrum etmek steyecek, dahiive harici,
bedhahlarn olacaktr. Bir gin, stlal ve cumhuriyeti midefaa
mecburiyeine disersen, vazifeye atimk icin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve eraitin disnmeyeceksi!
Buimkan ve gerat, ok namisaitbir mahiyettetezahiir
edebili sl vecumhuryeine Kestdecek digmanlar,
it dinyada emsal gorimenis bir galibiyetin mimessil
Olabilrler. Cebren ve hil l aziz vatanin,bitin kaleeri z2pt
edlimis, bt tersanelrin giimis, bitin ordulan dagitims
ve memleketin her kdsesi bl 5gal edimis olabilr. Bitin bu
seraiten daha eim Ve daha vahim olmak Uzere, memleketin
ahlinde, fidar sahip olanla gaflet ve dalelet ve hata
hiyanet iinde bulunabilder, Hattabu ktdar sahiplr sahsi
menfaaflerni, mistevlern siyast emellerye evhit edebilirr,
it fake u 2arure inde harap ve bitap dismi olablcer,

Ey Torstkalnin e, bu ahval v eraltinde
dahi, vaafen; Tirk stlalve cumhuryetindkurtamakdi
Nuhtag oldugun kudref, damarianindaki asil kanda, meveuttur

il
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Gecmisten bugtine gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz ,artik
kac¢milmazlar: da éntimiize sererek kendini gostermektedir.Giiglii ekonomik ve sosyal yapi ,gticlii bir tilke olmanin ve tim
degisikliklerde ayakta durabilmenin kac¢milmazligi da oldukca biiyiik 6nem tasimaktadir.Gelisen ve stirekliligi izlenebilen ,bilgi ve
planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yap1 ;stratejik amaclar,hedefler ve planlanmis zaman

diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (stratejik plan )olusabilmektedir.

Halicioglu Isitme Engelliler {1k ve Ortaokulunun stratejik planlama calismasina énce durum tespiti yapilarak baglanmistir. Durum
tespiti tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun stiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis,varilan genel sonuclarin
sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile gretmenlerden olusan 5 kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir.Daha sonra durum tespiti
sonugclarina gore stratejik planlama asamasima gecilmistir.Bu stirecte okulun amaclari , hedefleri ,hedeflere ulasmak icin gerekli
stratejiler,eylem plan1 ve sonucta basar1 veya basarisizhigin gostergeleri ortaya konulmustur.Okulun stratejik plani bugtinden
yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne ¢lctide gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her y1l sonunda gozden gecirilecek
ve gereken giincellemeler yapilacaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen strateji yonetim ekibine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Sinan OZDEMIR

Okul Miidiirii

Agciklamali [FI1]: Katilimcr yontemlerle bes yillik plan
hazirlandig ve her bir yillik uygulama icin gelisim plan
hazirlanacagr hususunda okul miidiiriiniin takdim yazist
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimmni saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiiriiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

AYHAN MACIT MUDUR YRD. HUSEYIN PUNE MUDUR YRD.

RAMAZAN YANARDAG | OGRETMEN AYSEN AYSUNA GOKSEN | OGRETMEN

HATICE KAHRAMAN OKUL AILE SENTURK MENGUNOGUL | OGRETMEN
BiRL.BA.

MURAT KULA OKUL EBRU METE OGRETMEN
A.BIR.YON.KURUY.




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alistlmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanttimi*

Okulumuz binasi 1970 yilindan 1984’ e kadar Siitliice Hastanesi ve Haskoy

Dispanseri olarak hizmet vermistir. 1984 yilinda Istanbul Universitesi T1p Fakiiltesi
Hastanesi

KBB Anabilim Dali Bagkanligi ve Milli Egitim Miidiirligii arasinda yapilan
protokol ve

Bakanligimizin onayi ile 1984 yilinda egitime agilmistir. Bundan bir y1l sonra da
Sanat

Ortaokulu egitime agilmistir. Okulumuz halen Halicioglu Isitme Engelliler

IIk ve Ortaokulu olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Aciklamali [FI2]: (Okulun kisa tanitum boliimiinde veli,
ogrenci, 6gretmen ve diger paydaslar icin 6nemli olan hususlar
ile faaliyetlere iliskin kisa bir bilgilendirme yapilmast
beklenmektedir.

Alnan odiiller, bagarilar, basarili ve farklh uygulamalara yer
verebileceginiz tanitim boliimiiniin iki, ii¢ sayfadan fazla

ol dikkat edilimesi gerekmektedir.)

Acikl. li [FI3]: Cografi konum linki olusturulduktan sonra

ili: ISTANBUL Ilgesi: BEYOGLU
Adres: HALICIOGLU MAH.TOKAC Cografi Konum | https://www.google.com/ma
res: SOK.NO 16.BEYOGLU (link)* ps/ place/Beyo% C4%9Flu+Ha
1% C4%B1c%C4% B10%C4%9F

kisaltma uygulamasi ile kisaltilmis link verilecektir.




u+%C4%B0%C5%9Fitme+Eng
elliler+%C4%B01k % C3%B6%C
4%9Fretim+Okulu/@41.04908
41,28.9461411,591m/ data=!3m
211e3!4b114m>5!3m4!1s0x14cab

0adf516d3f5:0x2c472d390b971
636!8m2!3d41.0490801!4d28.94
83298?authuser=1

Telefon
02123692222 Faks Numaras::  |02123692223
Numaras::
http:/ /halcogluisitmengelliler
ortaokulu.meb.k12.tr/tema/in
dex.php
- Post Web sayf
¢ os.a haliciogluokulu@gmail.com ¢ s.ay ast
Adresi: adresi:
http:/ /haliciogluisitmengellil
er.meb.k12.tr/tema/index.ph
p
Kurum " . .
746774 , 746942 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
. . . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1984 31
[Saylsl\ i
Kiz 16 Kadin |12
Ogrenci Erkek [42 Ogretmen |Erkek |8
Sayisi: Sayis1
Topl Topl
opla | opla |
m m

Derslik Bagina Diigen Ogrenci

5,2 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayst | :5,2
Sayis1
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci 29 Sube Basina 30'dan Fazla 0
Sayis1 - Ogrencisi Olan Sube Sayis1 ’
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki HAFTADA
Gider Miktar1¥ Ortalama Gérev Siiresi 26 DERS

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

[A(,‘Iklamall [FI4]: Alttaki tablodan alinacaktir.

Agiklamali [FI5]: *Ogrenci bagina gider miktarr: son yihin
biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger gelirleri
neticesinde elde edilmis toplam biitcenin toplam 6grenci
say1sina boliinmesi ile elde edilecektir.



http://halcogluisitmengellilerortaokulu.meb.k12.tr/tema/index.php
http://halcogluisitmengellilerortaokulu.meb.k12.tr/tema/index.php
http://halcogluisitmengellilerortaokulu.meb.k12.tr/tema/index.php

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiira ve Miudiir Yardimcist 3 0 3

Sinif Ogretmeni 1 6 7

Brans Ogretmeni 4 6 10

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 9 9

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 8 18 29

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali

almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 3 Cok Amach | X
Salon

Derslik Sayis1 11 Cok Amaglh X
Saha

Derslik Alanlari (m2) 15 Kiittiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 11 Fen X
Laboratuvari

Sube Say1si 11 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan (m2) 40 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odast (m2) 40 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 1627 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1129

Aciklamali [FI6]: *Kadrolu, gegici gorevlendirme, ticretli
veya sozlesmeli olmasi fark etmeksizin tiim ¢alisanlar dahil
edilecektir.

[

Aciklamali [FI7]: Veriler varsa kayit veya planlardan yoksa okul
tarafindan hesaplanmak yontemiyle girilecektir.

1




Okul Kapali Alan (m2) 1500

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglh toplam | 90

alan (m2)

7 X

Kantin (m2)

Tuvalet Sayist

Diger (.o.coovvvnnnl)

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANA 0 0 0 4 5 9
SINIFI

1 1 2 3 4 11 15

2 0 5 5

3 2 4 6

4 3 2 5

5 1 8 9

6 1 5 6

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Alalli Tahta Sayis1

0

TV Sayist

Masaiistii Bilgisayar Sayis1

16

Yazic1 Sayisi




Tasmabilir Bilgisayar Sayist | 21

Fotokopi Makinasi Sayisi

Projeksiyon Sayisi

Internet Baglant1 Hiz1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger

katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 12750 TL 2594,41 TL
2017 12750 TL 6608 TL
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve d6gretmen olmakla birlikte

egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir

paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve

istek kutulari, elektronik ortamda iletilen ©Onerilerde dahil olmak tizere c¢esitli

yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OGRETMEN
KURULLARI

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

oKuL
MUDUR
YARDIMCISI

T4

| Aciklamali [FI8]: (bu boliimde okul tarafindan yapilan
| 6grenci, veli ve 6gretmen anketlerine iliskin sonuglara yer
verilecektir.)




Ogrenci Anketi Sonuclari:

Cogu olumlu elestirilerden olusuyor. Olumsuz elestiri olarak 6grencilerin bir kismi1

okulda kantin eksikligi oldugunu ,tenefiiste ihtiyaclarim tam karsilayamadiklari
ve kendini gtivende hissetmedigini bildirmis.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

GENELI OLUMLU GORUSLERDEN OLUSUYOR.

OLUMLU OLARAK; IDARENIN MUTEVAZI -SAMIMI OLDUGU ,BINANIN
FiZiKi YAPISI ,TEMiZLiGi VE OGRENCI SAYISI DENMIS.

OLUMSUZ OLARAK OGRENCIYLE iLETISIMDE ZORLUK YASANDIGI
BILDIRILMIS.

OGRENCI DAVRANISLARININ OLUMLU YONDE DEGISRIRILMESINDE
ZORLANDIGI BiLDIRILMISTIR.

Veli Anketi Sonuglari:
GENELDE OKULUMUZ BEGENILIYOR VE BASARILI BULUNULUYOR.

e 1 VELI BEDEN EGITIMINE MALZEME ALINMASINI BILDIRMIS .
e 1 VELI SADECE OLUMSUZ GORUS BILDIRMIS. OGRENCININ OKULU
SEVMEDIGINI YAZMIS.

11
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu Dbelirten
Olgen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

istatistikler ile algty1

birlestirilmistir.

Kurumun giiglt ve zayif yonleri donamim, malzeme, ¢alisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
gucluliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midirt/mudirligi kapsamundan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdor ayrmm
yapilmustir.

igsel Faktorler *

Aciklamali [FI9]: Faktér degerlendirmesi yapilirken okula iligkin
cesitli kinlimlar (6grenci, calisan vb) bilgi edinilmesi ve gézden kagan
alan olmamasi igin verilmistir. Her bir kinlimla ilgili bir tespit yapma
zorunlulugu olmadig gibi bunlardan bagka alan veya konularda da
tespit yapilabilir.

Unutulmamasi gereken husus okulun ig ve dig faktérlerinin timiniin
degerlendirilmesi gerektigidir.

Aciklamah [FI10]: Okul miidiirii/ miidiirliigii catis: alinda
degerlendirilen alg1 ve olgular igsel (giiclii-zayif) faktorleri
belirtmektedir.

Beseri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yap1 ve
Kurum Kiiltiirii alanlarmin igsel faktér degerlendirmesinde
kullarulmast beklenmektedir.

Bu 5 alamin GZ ifadelerinde diisiiniilmesi gerekir.

Giiglii Yonler
C")grenciler Ogrencilerin okul ortamim sevmeleri ve arkadaslariyla mutlu olmalarl.‘
Ogrencilerin okula ulagiminin servisler araciligtyla yapilmasi.
Caliganlar Birinci kademede goérev yapan tiim &gretmenlerimizin alan &gretmeni

olmasi.

Veliler

bu sayede 6grencileriyle iyi iletisim kurabilmeleri.

Velilerin bir kisminin da c¢ocuklar: gibi isitme engelli olmalar1 ve

Bina ve Yerlegke Sinif mevcutlarinin istenen 6l¢iide olmasi.

Donanim Yeterli sayida fotokopi makinesinin bulunmasi. Biitlin smiflarda internet
aginin var olmast.
Biitce Okulun biitce sikintis1  yasamamast ,ihtiyaclarn  Bakanlik

tarafindan karsilanmast

Yonetim Stiregleri Idari kadro sayisinin yeterli olmast

Iletisim Stirecleri

Ogrenci ve personel sayismin az olmast iletigimi

kuvvetlendirmekte ve okulu bir aile ortamina doniistiirmektedir.

Zay:if Yonler

Ogrenciler

fletisim sorunlar1 yasamalari ve isaret dilini iyi 6grenemeyen

ogrencilerin duygularini ,diistincelerini ve fikirlerini baskalariyla
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paylasmakta zorluk yasamalar1

Calisanlar

Bazi ¢alisanlarin isaret dilini yeterli seviyede bilmemeleri

Veliler

Evlerinin okula uzak olmas: ve okul ile baglantistnin ¢ogunlukla

telefondan ileri gidememesi

Bina ve Yerlegke

Okulun bulundugu mahalle ve sokagmn ok sikisik bir bolgede
olmast ve servislerin okula ulasmasinin zor olmasi ,cogunlukla

trafik sikisiklig1 olmasi, trafik tehlikesinin olusmasi

Donanim Jeneratértin binay1r yapan firma tarafindan calismayan sekliyle
teslim edilmesi
Biitce Okulun biitce sikintis1 yasamamast

Yonetim Siiregleri

Yeterince idari personel bulunmas

Iletisim Siirecleri

Ogrencilerin  isitme  engelli olmasindan  kaynaklanan iletigim

eksiklikleri.Cogunlukla isaret dilini yeterli diizeyde bilmeyen dgretmen ve
Ogrencilerin iletisim sorunu yasamast

Digsal Faktorler *

Aciklamah [FI11]: Okul miidiirii/ miidiirliigii kapsam alam
disinda kalan faktérler ise dissal faktorler (firsat-tehdit) olarak
degerlendirilmistir. flge milli egitim miidiirltigiinden baglamak
tizere tiim Bakanlik 6rgiitti, diger kurum kuruluslar, veliler,
hayirseverler dissal faktor ayriminda sayilabilecek temel
gruplar niteligindedir.

FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine iliskin baslhklardan
faydalanlir.

Firsatlar
Politik MEB’in egitime yeterince 6nem vermesi
Ekonomik MEB’in 6zel egitim okullarma yeterli 8denek saglamasi
Sosyolojik Okulun isitme engelliler okulu olmasindan dolayi, hayirseverlerin
q ikkatini ¢ekmesi
Teknolojik Ogrencilerin teknolojiye ve bilgisayara duyduklar ilgi
Mevzuat-Yasal Yasal mevzuatlarin yeterli olmasi
Ekolojik Ogrencilerin dogay1 ve hayvanlari sevmesi
Tehditler
Politik Isitme engelliler okullarinin teker teker kapatilmast
Ekonomik Velilerin ekonomik durumlarmnin kétii olmast
Sosyolojik Pargalanmig ailelere mensup 6grenciler bulunmast
Teknolojik Ogrencilerin teknolojiyi bilingsizce kullanmalar1. ( Televizyon,

bilgisayar, internet vs. )

Mevzuat-Yasal

Yasal mevzuatin bazen isi yavaslatmasi ve uygulanmasinin zor

olmasindan kaynaklanan sorunlar

Ekolojik

Okul binasinin yeniden yapilma siirecinde okul arazisindeki
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agaclarm bir kisminin kesilmis olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan

sonuglarin planin gelecege yonelim boliimu ile iliskilendirilmesi ve buradan

hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadur.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tig

temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve

istihdam1 da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim stirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi

egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite | Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 | Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ | Sosyal, Kiiltiirel | Kurumsal Yonetim
Devamsizlik ve Fiziksel
Gelisim
Okula Uyum, | Siruf Tekrar1 Bina ve Yerleske
Oryantasyon
Ozel Egitime Ihtiyag | Istihdam Donanim
Duyan Bireyler Edilebilirlik  ve
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler | Ogretim Temizlik, Hijyen
Yontemleri

Hayatboyu Ogrenme

Ders arac gerecleri

Is Giivenligi, Okul

Guvenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak
saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
1 Ogrencilerimizin Istanbul’un cesitli ilcelerinden gelmesi ve evlerinin okula uzakta olmasi .
2
3
4
5
6
7
8
9
10

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Isitme engelli velilerin egitim-6gretime yeterince ilgi gostermemeleri.Bu yiizden ¢ocuklarina egitim konusunda az destek
1 | olmalar.
2
3
4
5
6
7
8
9
10

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Ogrenci mevcudumuzun kapasitemizin altinda olmasi.Okulumuzda egitim gorebilecek daha gok 6grenci olmasina ragmen
ogrenci bulamamamiz.Bu yiizden kapasitemizi tam kullanamamiz.

DU || WIN
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

temel
dgrencilerimiz,

Okul Midirlugtimiiziin  Misyon, vizyon,
olusturulmas:  kapsaminda dgretmenlerimiz,

ilke ve degerlerinin
velilerimiz,

calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Halicioglu Isitme Engelliler Ik ve Ortaokulu olarak; ogrencilerimizi cagin
gerektirdigi sartlarda, Milli Egitim'in temel ilke ve hedeflerine bagh kalarak,
6grencilerimizin engeli bulunmayan fertlerle rahat bir sekilde iletisim kurmalarini
amagc edinmis, hayata ve bir tist gretim kurumuna hazirlamaktayiz.

VIiZYONUMUZ *

Bir Isitme Engelliler ik ve Ortaokulu'nun sahip olmasi gereken donanimi tastyan
bir

ortamda, hayatinin her asamasinda akranlar1 gibi rahat bir sekilde hayata uyum

saglayabilecek ; bilgi, donamim ve dzgtiveni kazanmis bireyler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

Aciklamal [FI12]: (Okul tiirii geregi okulunuza mevzuat ile
verilmig olan temel gorevi belirtir ifadeyi yaziniz.)

Aciklamali [FI13]: (Cok ve verimli calisilmast durumunda
bes yilin sonunda yakalanmas: miimkiin olan ufka iligkin
ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farkl olarak
vizyon ifadesinde mevzuat yerine yonetimin ufku cok onem
tasimaktadir.)

Aciklamal [FI14]: Temel degerler okulunuzda var olan, var

1) Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.
2) Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.
3)Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.

4)Degisimin ve siirekli gelismenin 6nemine inaniriz.

5)Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakli calisiriz.

16

g diisiindiigiiniiz, var olmasini arzu ettiginiz Kisi, Siire¢c ve
Performansa iliskin deger ifadeleridir. ifadelerin kisiler (6gretmen,
agrenci, veli, yénetici, ¢alisan ..), Siiregler ve performans (¢iktilar,
sonuglar) kapsaminda degerlendirilmesi beklenmektedir.)




6)Ortak akli kullanarak kararlar aliriz.

7)Firsat esitligini okulda yasatiriz.

8)Anayasamizda ifadesini bulan Atatiirk ilke ve inkilaplarina aykiri is yapmayiz.

9)Hicbir sey bu ilkelere aykir1 is yapilmasinin gerekgesi olamaz.

10)Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

11) Saglikl1 bir calisma ortaminin énemine inaniriz.

12)Calisanlari tanur, yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.

13) Her isimiz 6nemlidir, ihmal edilemez.

14) Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her ttirlii destegi veririz.

15) Farkliliklar1 deger verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

16) Planli galismay1 6nemseriz.

17) Ogrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barisik, sorumluluklarmin bilincinde
bireyler olarak yetistiririz.

18) Sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun
tim bireylerini destekleriz.

19) Kurumda calismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun

olarak gerceklestirildiginde basar1 saglanacagma inaniriz.

20)Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini
tanty1p takdir ederiz.

21)Rehberlik calismalarina 6nem veririz, 6grencilerin kisisel gelisimine deger

veririz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1) Amacg, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer

alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac,

hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,

yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklari okullasma oranlarmi artiran,

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yénetim yapisi

kurulacaktir. [**

Stratejik Hedef ’1. 1. Kayit bslgemizde yer alan gocuklarm okullasma oranlar:
artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da jgiderilecektir] ***

Performans Gostergeleri

Aciklamali [FI15]: Agiklama:

1)Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17
da yer alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.

2)Altta erisim, kalite ve kapasite amaglarina iliskin 6rnek
amag, hedef ve gostergeler verilmistir.

3)Erisim bashginda eylemlere iliskin drnege yer verilmistir.

Aciklamal [FI16]: Egitim ve 6gretime erisim artirilmasina iliskin
amag ifadesi yazilacaktir.

[Aglklamall [FI17]: Hedef ifadesi yazilacaktir. ]

oranlarina iliskin géstergeler, devam devamsizlik ve oryantasyon

Aciklamali [FI18]: Hedef altinda égrencilerin okullasma
(uyum) egitimlerine iliskin gdstergeler takip edilecektir.)

Aciklamal [FI19]: Géstergelere iliskin kisa agiklamalar altta
verilmistir. Okullar gosterge listesinde kendi tiirleri icin belirtilen

gostergeleri bu hedef altinda takip etmelidirler, ayrica listede

PERFORMANS Mevcut | HEDEF b:llirtilzr; .tlemel gdstergelerin yani sira kendileri de gosterge
No GOSTERGESI e
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayzt 100 100 100 100
PG11a yaptlranlarm [oraml (%) 100 100 [Aglklamall [FI20]: Anaokuly, ilkokul, ortaokul, lise diizeyi. ]
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J

]
)

flkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil 100 100 100 100
PG.1.1.b o A
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani 100
0 4 0 Ll 1 N - "
( A))(hlkokuﬂ) [A- [FI21]: ilkokul diizeyi.
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 0 100 100 [ 100 [ 100 [ 100 ]
egitimine katilanlarin porani (%) Agiklamali [FI22]: Anaokuly, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta
P <Lt ) . N . . 2o - oryantasyon egitiminin yani sira okulun hazirlayacagi oryantasyon
PG.1.1.d. Bir egitim ve ogrem.)‘nvdone.mmde 20 gtin ve tizeri 3 0 0 oragramlan da dikkate ahnmaidir
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) =
T e T = . . . N Agiklamali [FI23]: Oziirlii veya 6ziirsiiz olarak 6grencinin ne

PG.1.1.e. Bir egltlm ve ogretlm doneminde 20 gun ve uzeri 3 0 0 sebeple olursa olsun derse girmedigi giin sayisi baz alinarak

devamsizlik yapan yabanci bgrencﬂ orant (%) hesaplanacaktir.

PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin 100 Aciklamali [FI24]: Devamsizliga iliskin gostergeyle ayni sartlarda

kullanimina uygunlugu (O-M) 100 100 olmakla birlikte okulda bulunan yabanci 6grenciler baz alincaktir.

PG11 g Hayatboyu égrenme kapsarmnda agllan kurslara 100 Aciklamali [FI25]: Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin

o ey 50 100 kullanimina uygunluk bakiminda diizenlenmis ve uygun olan okullar
devam orani (%) (halk kglhmf) 1, olmayanlar 0 degeri verecektir.

PG.1.1.h. Hayatboyl:l ogrenme kapsamuj(:'l? agllan kurslara 10 20 20 Aciklamali [FI26]: Halk egitim merkezleri planinda yer verilecek

katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim) gostergedir.
{Aglklamall [FI27]: Halk egitim merkezleri planinda yer alacak
gostergedir.

Eb’lemleﬁ* Aciklamal [FI28]: (Her bir hedef icin yapilacak calismalar
eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken
s0z konusu hedefte yapilacak iyilestirme icin gerekli olacak

yap Y 8
tiim faaliyetler diisiiniilmelidir.
Hedefe ulasmak icin birden fazla yol ve yontem olacag icin
I bunlardan en az maliyetli ve en faydal olacak yontemin
. . Evlem oy e secilerek eylem olarak tanimlanmast gerekmektedir.
No Eylem Ifadesi Sor yml Eylem Tarihi Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumlulugu veya
orumiusu yiiriitme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerceklestirmeye

Kay1t bﬁlgesinde yer alan iliskin faaliyet-eylem tarihi netlestirilmelidir.)
111, . -, Okul Stratejik .. .

ogrencilerin tespiti calismast Plan Ekibi 15101 Eyliil-20 Eyliil

yapilacaktir.

Devamsizlik  yapan  6grencilerin Miidiir
1.1.2|tespiti ve erken uyar1 sistemi igin Yardimerst 01 Eyliil-20 Eylil

calismalar yapilacaktir.

Devamsizhik  yapan  6grencilerin Her avin  son
1.1.3 | velileri ile 6zel aylik toplant1 ve|Rehberlik Servisi haftast y

goriismeler yapilacaktir.

Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin kullaniminin | Midiir
114 Y . Mayzs 2020

kolaylastirilmas1  icin rampa ve|Yardimcisi

asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

1.1.5

1.1.6

1.1.7

118

1.1.9

111
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 8grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh

bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktur.

(Akademik basari altinda: ders basarilari, kazanun takibi, iist 0grenime gecis basari
ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, sinav kaygilar: gibi akademik basariy: takip
eden ve olgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilun altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif
faaliyetlerin sayisi, katilum oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders disi
etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o - .
GOSTERGESI 2018|2019  [2020 [2021  [2022  [2023
PG1la SIITIf / siu“be rehber ogretmenleri tarafindan tespit 15 10 10 10 10 10
edilen 6grenci sayist
PG11b Rehberlik etkinligi yapilan 6grenci sayisi 60 60 60 60 60 60
PG.11.c. Ogrenci ve veli bir arada rehberlik yapilanlarin 10 15 15 15 15 15
sayl1si
Eylemler
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Eylem

No Eylem ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu

Rehberlik faaliyetine ihtiya¢ duyan

1.1.1 | d6grencilerin sinif / sube rehber| OKUL REHBER | EYLUL-EKIM
ogretmenleri tarafindan tespitinin | OGRETMENI AYLARI
yapimast
Tespit edilen 6grenci sayismma gore| OKUL REHBER

112 yontem ve goriisme plam yapilmasi | OGRETMENI KASIMAYI
Yapilan lan dogrultusunda :

1.1.3 églincilere ; I'ehberlikg etkinligi QKUL REHBER | SONRAKI

OGRETMENI AYLAR

yapimast

114 Gerektiginde o6grenci ve veli bir| OKUL REHBER SONRAKI

""" |arada rehberlik yapilmasi OGRETMENI AYLAR

1.1.5

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantil1 bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

(Ust 0grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslar,

stnav kaygist vb,

Istihdama Hazur: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders dist meslek kurslari vb

ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . '
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020|2021 | 2022 2023
PG.1.1.a Bilgilendirme calismasi yapilan veli sayisi 63 63 63 c & e
PG11b Ev ziyareti yapilan veli sayis1 5 10 1 12 13 14
PG1Le. Sistematik olarak yapilan veli toplanti say1si 2 22 2 2 2 2
Eylemler*
; . Eylem s
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
1.1.1 | Sistematik bir sekilde veli gériisme plan1 |OKUL REHBER NISAN-MAYIS-
hazirlanmasi OGRETMENI HAZIRAN
AYLARI
R NISAN-MAYIS-
1.1.2| Velileri bilgilendirme(yazi,telefonla ) MUDUR HAZIRAN
YARDIMCISI AYLARI
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Eylem

No Eylem ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
N OKUL REHBER|NoAN-MAYIS-
1.1.3 | Ev ziyareti yapilmast OCGRETMENI HAZIRAN
AYLARI
114
115

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanum, Temizlik,

Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve servis vb konular: ele alinacaktar.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .

GOSTERGESI 2018|2019  [2020 [2021  [2022  [2023
PG31a Sos.yal \ieuKiiltT.irel Faaliyetlere Yatkimlig: Tespit 15 20 21 22 23 24

Edilen Ogrenci Sayis1

PG32b Calismalara katilan 6grenci sayis1 15 20 2 22 3 24
PG33.c. Resim yarismalarina katilan 6grenci sayisi 3 10 12 14 16 18
Eylemler
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Eylem

No Eylem ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu

L iecek vetenek. ve  Donamma | MUDCR EYLUL EKIM KA
Sahip Ogrencilerin Tespit Edilmesi YARDIMCISI SIM AYLARI
Tespit edilen 6gretmenlerin Gorsel
Sanatlar,Miizik ,Tiirkce Ogretmenleri| MUDUR

112 . rafindan yatkin olduklar1 alanda|YARDIMCISI YIL BOYU
faaliyetlere dahil edilmesi.
Ogrencilerin brans dersleri ,ders dist
egzersiz calismalar1 ve goniilliliige| MUDUR

113 esas zamanlar dahilinde bu etkinlik [ YARDIMCISI YIL BOYU
calismalari ve etkinliklere katilmasi
fice ,il ve iilke dahilinde yapilacak| MUDUR

114 olan yarigmalara katilim saglanmas: | YARDIMCISI YIL BOYU
Resim arigmalarina katilim GORSEL

15| o YT SANATLAR YIL BOYU

5 OGRETMENI

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.9

1.1.1

0

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu
10000 TL {10000 TL |10000TL |10000TL |10000TL |10 000 TL
0 0 0 0 0 0
5000 TL 5000 TL 5000 TL 5000 TL 5000 TL 5000 TL
15000 TL {15000 TL |15000 TL {15000 TL {15000 TL |15000 TL
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim mudurliigu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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